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RESUMO

Este artigo, que se origina da nossa pesquisa de doutorado, analisa a construgao
discursiva da educacdo empreendedora no contexto da Base Nacional Comum
Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM), com foco nos segmentos privatistas,
particularmente a Fundacao Lemann. A partir da Analise Cartografica do Discurso,
articulada a referenciais foucaultianos e a Linguistica Aplicada de vertente discursiva,
investiga-se como enunciadores alheios ao cotidiano escolar constroem efeitos de
verdade que legitimam sua atuag@o sobre a escola publica. O corpus da pesquisa
constitui-se de enunciados divulgados por atores institucionais privatistas entre
2018 e 2020. A analise evidencia estratégias linguisticas que produzem um ethos de
autoridade, recorrendo ao uso da primeira pessoa do plural, a repeticdo de termos
como “qualidade”, “protagonismo” e “equidade” e a articulagdo com instancias
decisoérias, como o Conselho Nacional de Educagdo. Constatou-se que esses discursos
ndo apenas promovem a inser¢do do idedrio empreendedor no curriculo publico,
como também deslegitimam a experiéncia ¢ a voz dos profissionais da educagio.
Ao contrastar esses discursos com os de entidades da contraconduta, como ANPED
¢ ANFOPE, observa-se uma interincompreensao estrutural. A pesquisa contribui
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para o debate critico sobre a presenga do capital privado na educagdo publica e
refor¢a a importancia de se problematizar a naturalizagdo de discursos empresariais
no campo educacional.

Palavras-chave: educacdao empreendedora; BNCC; discurso privatista.

ABSTRACT

This article, which originates from our doctoral research, analyzes the discursive
construction of entrepreneurial education in the context of the National Common
Curricular Base of High School (BNCC-EM), focusing on the private segments,
particularly the Lemann Foundation. From the Cartographic Analysis of Discourse,
articulated with Foucaultian references and Applied Linguistics of a discursive
nature, it is investigated how enunciators alien to the school daily life construct
effects of truth that legitimize their action on the public school. The corpus of
the research consists of statements released by institutional private actors between
2018 and 2020. The analysis highlights linguistic strategies that produce an ethos of
authority, resorting to the use of the first person plural, the repetition of terms such
as “quality”, “protagonism” and “equity” and the articulation with decision-making
bodies, such as the National Council of Education. It was found that these discourses
not only promote the insertion of entrepreneurial ideas in the public curriculum,
but also delegitimize the experience and voice of education professionals. When
contrasting these discourses with those of counter-conduct entities, such as
ANPED and ANFOPE, a structural intercomprehension is observed. The research
contributes to the critical debate on the presence of private capital in public education
and reinforces the importance of problematizing the naturalization of business
discourses in the educational field.

Keywords: entrepreneurial education; BNCC; privatist discourse.

1 Reflexdes iniciais e pressupostos tedricos

O Governo Federal encaminhou ao Congresso Nacional a Medida
Provisoria n. 746, conhecida como MP da Reforma do Ensino Médio, e, em
cinco meses, essa MP ja havia sido convertida na Lei n. 13.415 (Brasil, 2017).
A rapidez de todo esse processo fez com que muitos olhares se langcassem sobre

a imposi¢do. Da Lei para o documento Base Nacional Comum Curricular —
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Ensino Médio (doravante BNCC-EM), bastou um curto periodo, uma vez que
a Lei dava legitimidade a um documento que ainda ndo estava pronto. Essa
legitimagao que se deu por meio da linguagem —no momento em que se referia
ao documento BNCC-EM antes da sua existéncia — ativou meu interesse em
pesquisar sobre como ¢ possivel trazer realidades a existéncia por meio da
linguagem, como o “haja luz” proferido pelo Deus Todo-Poderoso.

Minha proposta ¢ que, por esta pesquisa, possamos tornar publicos
os impactos que se materializam no chao da sala de aula, mas que tiveram
sua origem em interferéncias, constituidas pela/na linguagem provenientes
de decisdes tomadas por pessoas alheias a area da educacdo. Nesse sentido,
a cartografia nos permite acompanhar o tracado das linhas que compdem
um plano sempre em movimento, cuja tecedura se faz em todos os sentidos
e direcdes, em uma comunicagdo que nao se esgota (Passos; Barros, 2010
apud Passos; Kastrup; Escossia, 2010). Busco ampliar as discussdes acerca
do cenario educacional, sob a perspectiva ética em uma inter-relagio como
pesquisadora, profissional da educacdo, servidora publica, cartogratando o
real a partir do real, em que me deixo “afetar por questdes relevantes do ponto
de vista social” (Deusdara; Rocha, 2021, p. 217), e ndo por simulagdes.

A investigagdo mobilizada para conhecer o contexto em que a
educagdo se encontra ¢ o que me possibilita constituir o corpus e, a partir
dele, orientada pela analise cartografica do discurso, colocar em evidéncia as
praticas que permitem a atuagdo dos segmentos privatistas em um lugar de
tomada de decisdes. Segundo Deusdara e Rocha (2021, p. 14):

[...] fazemos um percurso dos estudos discursivos com base em pistas
deixadas pela cartografia e inventamos um itinerario nosso para revisitar
a AD, o que significa dizer que n3o ha uma tnica versdo do projeto que
denominamos AD, ou seja, sdo multiplas as suas historias. Dito de outro
modo, para incluir a perspectiva da cartografia no horizonte dos estudos
do discurso, foi preciso propor uma cartografia desse campo do saber,
revisitando suas linhas de forga e tensionando seus modos de fazer. Eis
como entendemos uma Analise cartografica do discurso.
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Como apresentado em paragrafos anteriores, a educacao transborda
de incoeréncias ¢ de paradoxos. Um desses paradoxos ¢ a Base Nacional
Comum Curricular, documento que autoriza intervengdes e vem garantindo o
livre acesso do mercado a educagao publica. A Base é um objeto constituido
discursivamente por diversos enunciados, em diversos géneros, que circulou
sustentado na palavra; palavra que autorizou reformas educacionais e impos
novas praticas escolares. Este conjunto de impactos a partir da BNCC ¢ o
problema que justifica a realizag¢ao desta pesquisa e nos encaminha a pergunta
para a qual buscamos resposta: como, discursivamente, os segmentos
privatistas alheios as praticas de formacdo e a atuagdo no ambito escolar
das redes publicas de ensino vém ocupando espagos de fala dos efetivos
profissionais do campo da educacdo? Tendo como propoésito vir a contribuir
para a ampliacdo das problematizacdes que estdo em embate no ambito da
Educagao Basica, especificamente no Ensino Médio (EM), nosso objetivo
geral ¢ identificar, pelo viés da analise cartografica do discurso, caracteristicas
discursivas comuns em enunciados relativos a educagdo, sobretudo publica,
produzidos por participantes dos segmentos privatistas.

Visando alcangar esse objetivo geral, tragamos dois objetivos
especificos: mapear as praticas institucionais que sustentam os discursos
dos segmentos privatistas, visando a apropriagdo de efeitos de verdade;
desnaturalizar, por meio das andlises linguistico-discursivas, as verdades
constituidas pelos segmentos privatistas sobre a educacao publica brasileira.

Apresentada a pergunta de pesquisa e os objetivos geral e especificos,
esclarecemos que a discussdo se apoia na concepg¢ao da Linguistica Aplicada
de vertente discursiva, tendo como base preceitos da Analise do Discurso
(AD), tais como discurso (Maingueneau, 2008), interdiscurso (Maingueneau,
2008), interincompreensdo (Maingueneau, 1997, 2008; Deusdara; Rocha,
2021), pratica discursiva (Maingueneau, 1997, 2008; Foucault, 2009; Deusdar3;
Rocha, 2021) e, no campo dos estudos da cartografia social, os conceitos de
rizoma (Deleuze; Guattari, 1995) e de cartografia (Deleuze; Guattari, 1995;
Deusdara; Rocha, 2021; Passos; Kastrup; Escossia, 2010; Souza, 2019). A
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grande contribuicdo da Linguistica Aplicada para esta pesquisa consiste na
sua interface entre o linguistico-discursivo e o social, transitando entre as
areas humanas e as areas sociais. E ¢ via linguagem que o social vai sendo
construido, uma vez que tudo o que se diz sobre o social se diz pela linguagem.
A partir dessa fundamentacao teérica, nossa proposta ¢ analisar, por meio
do néo dito (Foucault, 2008) — sob a base da nogdo de pratica discursiva
(Maingueneau, 1997, 2008; Foucault, 2009; Deusdara; Rocha, 2021), que
nos permite ir além da materialidade linguistica — ¢ do discurso relatado
(Maingueneau, 2011) — sob a perspectiva da semantica global (Maingueneau,
2008) — enunciados sobre educacao proferidos por trés atores dos segmentos
privatistas distantes do chdo da escola, sendo esse o corpus deste estudo, que
se origina da pesquisa de doutoramento da autora'.

2 Aspectos metodologicos

Estapesquisainscreve-senocampo da Linguistica Aplicada de vertente
discursiva, fundamentando-se nos pressupostos da Analise Cartografica do
Discurso, conforme proposta por Deusdara e Rocha (2021). Essa abordagem
metodologica dialoga com os estudos de Deleuze e Guattari (1995), Passos,
Kastrup e Escossia (2010) e Souza (2019), assumindo um posicionamento
ético-estético-politico que recusa modelos rigidos de analise e propde, em
contrapartida, a produ¢do de um conhecimento processual, implicado e
situado. Nesse sentido, o rigor metodologico ndo se traduz em neutralidade,
mas em uma atitude de escuta e de atencdo aos efeitos da pesquisa sobre o
objeto, o pesquisador e os resultados obtidos.

A Anélise Cartografica do Discurso, conforme operada neste trabalho,
exige o envolvimento subjetivo da pesquisadora, que se reconhece como parte

constitutiva do campo investigado. Ao compreender a pesquisa como uma

1 Dadas as limita¢des de extensdo impostas pelo género artigo, este manuscrito focalizard a
divulgagdo dos resultados. Para uma compreensao ampla de toda a pesquisa, convidamos
os leitores a consulta da tese da autora (XXX).
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intervencdo, reconhece-se que a dimensao afetiva e politica da experiéncia
ndo apenas influencia, mas também constitui o processo analitico. Assim,
em lugar de categorias previamente definidas, trabalha-se com movimentos
de aproximacdo e de afetagdo, construindo o percurso investigativo em
articulagdo com os acontecimentos que emergem da realidade.

O corpus da pesquisa foi produzido — e ndo simplesmente coletado
— a partir da identificacdo de enunciados discursivos sobre a (BNCC-EM),
emitidos por representantes de trés atores institucionais dos segmentos
privatistas: o Movimento pela Base (MPB), o Todos pela Educagdo (TPE) e a
Fundacao Lemann (FL). A selegao desses enunciados considerou suarelevancia
tematica e o contexto historico-discursivo de sua circulagdo, especialmente
entre dezembro de 2018 e maio de 2020. A constitui¢do do corpus levou em
conta, ainda, o papel publico dessas institui¢des na formulagdo e na difusado
de discursos sobre politicas educacionais.

Do ponto de vista teérico-analitico, a pesquisa mobiliza nogdes como
pratica discursiva (Foucault, 2009; Maingueneau, 1997, 2008), interdiscurso e
discursorelatado (Maingueneau, 2011), semantica global (Maingueneau, 2008)
e o conceito foucaultiano de nao dito (2008b). Esses referenciais permitem que
a analise va além da materialidade linguistica imediata, alcangando camadas
de sentido que operam nos intersticios do que ¢ dito, revelando estratégias de
construgdo de autoridade, apagamentos e deslocamentos no campo discursivo
da educagdo publica.

A nocao de rizoma, tal como formulada por Deleuze e Guattari (1995),
constitui um dos pilares conceituais do método, ao possibilitar a compreensao
das relagdes discursivas ndo como estruturas fixas e hierarquicas, mas como
redes multiplas, interconectadas e moveis. Essa concepgao rizomatica orienta
a leitura dos discursos que se entrelagam em torno da BNCC-EM, revelando
linhas de for¢a que articulam o publico e o privado, o estatal e o mercadologico,
o pedagodgico e o empresarial.

A metodologia adotada envolve, portanto, procedimentos que rejeitam

a pretensa objetividade da neutralidade cientifica e acolhem a implicagdo
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do sujeito pesquisador. O objeto de estudo é entendido como um campo em
disputa, construido pelas relagdes de forga que atravessam a linguagem, as
instituigdes e os saberes. O processo investigativo demanda, assim, uma
escuta atenta as condi¢des de enunciabilidade e aos efeitos de verdade que os
discursos analisados buscam produzir.

Nesse sentido, os objetivos especificos da pesquisa sdo: (1) mapear as
praticas institucionais que sustentam os discursos dos segmentos privatistas
com vistas a apropriagao de efeitos de verdade; e (2) desnaturalizar, por meio
da analise linguistico-discursiva, as verdades constituidas por tais segmentos
sobre a educagdo publica brasileira. A analise cartografica, nesse contexto,
atua como um instrumento de visibilizagdo das estratégias discursivas
mobilizadas pelos atores investigados, em sua tentativa de legitimar
interferéncias no campo educacional.

Ao acompanhar os movimentos dos discursos no tempo € no espago,
a cartografia permite evidenciar as conexdes rizomaticas que sustentam as
falas dos segmentos privatistas, bem como as condi¢des que tornam possivel
sua circulacdo como verdades sobre a educagao publica. Os enunciados sao
analisados a partir de eixos tematicos emergentes, os quais sdo interpretados
a luz da semantica global, de modo a explicitar o processo de significagdo da
educagdo operado nos discursos do MPB, do TPE ¢ da FL.

Por fim, o método cartografico se afirma como uma aposta na criagdo
de deslocamentos analiticos que interroguem as verdades cristalizadas sobre
a escola publica e seus profissionais. Ao conjugar linguagem, mundo e sujeito
como uma triade indissociavel (Deusdara; Rocha, 2021), esta abordagem
propde-se ndo a explicar ou resolver um problema, mas a provocar fissuras no
ja instituido, abrindo espago para a emergéncia de novos sentidos ¢ de outros
modos possiveis de pensar a educagao.
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3 Analise e discussao dos resultados: a educacao
empreendedora

3

A Fundacdo Lemann se apresenta como “uma organizagdo de
filantropia familiar”’; menciona, também, que se trata de uma Fundagao “sem
fins lucrativos que colabora com iniciativas para a educagao publica em todo o
Brasil e apoia pessoas comprometidas em resolver grandes desafios sociais do
pais”, parceira de “secretarias de educacdo e governos” e anuncia: “Nos ndo
vendemos nenhum produto educacional, ndo estamos associados a nenhuma
organizagdo privada e ndo apoiamos nenhum partido politico, coligagdao ou
campanha eleitoral”. Esclarece, ainda, que busca ajudar na constru¢do de um
pais “justo, inclusivo e avangado” (Fundagdo Lemann, [20207]). A FL presta
apoio a algumas entidades ligadas a filantropia, como, por exemplo, a Sinapse,
uma biblioteca virtual ligada ao Grupo de Institutos Fundagdes e Empresas
(GIFE) que retune publicagodes sobre filantropia, investimento social privado e
terceiro setor (SINAPSE, [20217]).

No que se refere a analise linguistico-discursiva, sob a voz do
enunciador FL, temos os seguintes enunciados: Debater a BNCC do Ensino
Médio é uma oportunidade de mudan¢a; Jovens participam de audiéncias da
BNCC do Ensino Médio e BNCC do Ensino Médio: 5 razbes para continuar
colaborando.

E preciso situar o leitor no que diz respeito a educagio empreendedora
e a forma como a FL atua direcionada por (¢ para) essa visdo do
empreendedorismo educacional.

A Fundagdo Lemann, por meio da marca Nova Escola, que desde 2016
pertence ao grupo, dedica-se a fornecer informagdes, sequéncias didaticas
e certificados relacionados a educagdo empreendedora, que ¢ grafada com

iniciais maiusculas pela Revista:

A Educa¢do Empreendedora ¢ uma ferramenta para os educadores
despertarem e motivarem os alunos paraa construgao de ideias inovadoras,
auxiliando a formagdo de cidadaos criticos, autonomos, transformadores
e empreendedores. [...] Se no dia a dia, vocé se preocupa em criar
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espaco de participagdo e protagonismo para criancas ¢ adolescentes
com propostas que fazem sentido para eles, ja estd no caminho da
Educag¢do Empreendedora. Mas, além do protagonismo dos educandos
e da contextualizagdo, a experiéncia é parte crucial da abordagem em
questdo. [...] Na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), especificamente, a
Educacdo Empreendedora pode ser explorada também com temas como
trabalho, negdcios e meio empresarial — possiveis de serem explorados no

Ensino Médio também, especialmente no ultimo ano (Ferreira, 2020a).

O foco da educacao empreendedora, pelo que se vé, esta na busca por
solugdes de problemas e no protagonismo do estudante e pode ser detalhada
em sete topicos, de acordo com a revista mantida pela FL: compreender o
problema; pesquisar jeitos de resolvé-lo; verificar a possibilidade de colocar
uma das solugdes em pratica; mudar de ideia ou adapta-la caso necessario;
conversar com os demais envolvidos sobre qual caminho seguir e argumentar
sobre isso, além de escutar ¢ analisar as ideias deles; permitir se reinventar
quando alguma ideia falhar; ser resiliente e persistente para alcangar o objetivo
final (Ferreira, 2020a).

Afirma-se que pela educacdo empreendedora os alunos poderdo se
formar como “pessoas capazes de se posicionar, solucionar problemas, se
reinventar, ser resiliente e trabalhar em equipe, entre outras competéncias”
(Ferreira, 2020b). A revista anuncia também sua parceria com a Gerdau,
responsavel pelo desenvolvimento de 70 planos de aula, agrupados
em sequéncias didaticas para turmas do Ensino Fundamental, além de
projetos institucionais com temas que contemplam a atuag@o social da
Gerdau. Segundo Paulo Boneff, lider de Responsabilidade Social da
Gerdau, projetos como esse contribuem para a educagdo empreendedora,
refletindo na “transformacdo social por meio do empreendedorismo”
(Ferreira, 2020b).

Desde 2014, a Nova Escola ja anuncia seu desejo por contribuir com
a formacdo de professores e ressalta seu grande interesse pela BNCC (Car-
valho, 2019). A marca disponibiliza sequéncias didaticas de educacdo em-
preendedora ditas alinhadas @ BNCC e também cursos online gratuitos com

emissao de certificado:
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Para vocé aprofundar seus estudos e ter mais embasamento para trabalhar
a Educacdo Empreendedora com seus alunos, estamos produzindo uma
trilha com 4 cursos autoinstrucionais imperdiveis. Os 2 primeiros ja
estdo no ar! - Educa¢do Empreendedora Alinhada a BNCC; - Educacao
Empreendedora: Primeiros Passos no Ensino Fundamental 1 (Ferreira,
2020b).

O enunciador Revista Nova Escola, além de assumir o lugar daquele
que estd apto a formar professores, recorre ao discurso de crise no sistema
educacional publico brasileiro, 0 que parece ser uma constante no discurso
dos segmentos privatistas, pois, a partir dele, argumenta-se em favor da
interferéncia do capital privado.

Buscando aprofundar a compreensdo sobre educagdo empreendedora
e sobre a forma como sua relacdo com a FL impacta na sala de aula de
escolas publicas, apresentamos informagdes sobre uma parceria feita entre
a SEEDUC/RJ e o SEBRAE com vistas a capacitagdo de professores para a
educacao empreendedora na Rede Estadual:

O ensino do empreendedorismo nas escolas ja ¢ uma realidade gragas
ao convénio pioneiro entre SEBRAE/RJ e Governo do Estado do Rio de
Janeiro. Pelo termo de cooperacdo, o SEBRAE/RJ capacitard professores,
permitindo acesso de aproximadamente cinco mil alunos a educagdo
empreendedora em dois anos. [...] Além de desenvolver o programa, o
Sebrae disponibilizou todo o material de apoio e viabilizou a participacdo
de 100 diretores escolares no Semindrio EMPRETEC, que utiliza
metodologia do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) para identificar, estimular e desenvolver o comportamento
empreendedor. A inser¢do do empreendedorismo no sistema educacional
propiciara aos estudantes o desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessarias para assumirem o protagonismo de suas vidas
e de negodcios. A iniciativa da SEEDUC ¢ pioneira e ja esta sendo vista
como referéncia nacional. As tematicas principais dos cursos referem-se
a caracteristicas empreendedoras; criatividade e inovagdo; identificagao
de oportunidades; formas de empreender; avaliagdo de perfil ¢ ideias
de negdcios. Ainda fazem parte do contetido nogdes sobre o mundo do
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trabalho; administracdo do tempo; comunicagdo ¢ trabalho em equipe
(Agéncia SEBRAE de Noticias, 2018, grifos originais)

Além do SEBRAE, o Instituto Ayrton Senna também ¢é um parceiro
da SEEDUC/RIJ na educacao empreendedora. Em publicagdo do sitio do IAS,
explica-se a iniciativa:

[...] os alunos terao aulas sobre como empreender e abrir negdcios, além
de carga horaria adicional em Portugués, Matematica e Inglés. [...] A
partir de uma visdo de educacdo integral, escolas podem estimular os
estudantes a serem protagonistas na construcdo de sua aprendizagem
e no desenvolvimento de competéncias. E o que sugere uma proposta
do Instituto Ayrton Senna para o Ensino Médio que conta com diversas
estratégias para isso. [...]

Do ponto de vista da reestruturacao curricular, a proposta de Educagao
Integral em tempo integral traz uma importante inovagdo para escolas
de Ensino Médio. Os componentes curriculares sdo organizados em
Areas de Conhecimento ¢ Nicleo Articulador. [O nucleo articulador ¢]
voltado ao desenvolvimento de projetos pelos alunos, sempre orientados
por professores, e agrega componentes curriculares inovadores (Instituto
Ayrton Senna, [20197]).

Destacamos, a seguir, alguns fragmentos dos enunciados da FL nos
quais nos baseamos para fazer a analise linguistico-discursiva. O primeiro
aspecto no qual iremos nos deter diz respeito ao uso da primeira pessoa do
plural, que aparece nos trés enunciados selecionados para compor o corpus
desta pesquisa sob a enuncia¢do da FL. O uso dessa pessoa se manifesta
nos pronomes pessoais do caso reto, nos pronomes possessivos e nas formas

verbais, como pode ser visto dos Fragmentos 01 ao 08.
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Fragmentos — O nds: FL e coenunciadores — FL

(1)

Leia nossa fala feita durante a 1* Audiéncia Publica da Base Nacional Comum
Curricular do Ensino Médio em Florianépolis (grifo nosso).

02)

Participamos da discuss@o da Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio
na 1* Audiéncia Publica realizada pelo Conselho Nacional de Educagao (grifo
nosso).

(03)

Nesta sexta-feira, 05 de julho, acompanhamos e participamos da audiéncia publica

sobre a Base Nacional Comum Curricular em Fortaleza, Ceara (grifos nossos).

(04)

Vimos que muitos atores, entre eles MEC e Consed, bem como este Conselho,
estdo preocupados com essas questdes e comprometidos em encontrar solucdes,
para criar um Ensino Médio genuinamente flexivel para o estudante. E nos

também (grifos nossos).

(05)

Desde 2015, com o Movimento pela Base, defendemos a existéncia de uma politica
nacional que garanta os direitos de aprendizagem de todos os alunos (grifo nosso).

(06)

A principal razdo de acreditarmos e contribuirmos com a BNCC ¢ porque ela
garante os direitos de aprendizagem de todos os alunos, de norte a sul do pais,

independentemente de sua renda ou local de nascimento (grifos nossos).

(07)

Sabemos que o modelo atual de Ensino Médio ¢ falho e que nao estamos
conseguindo formar os jovens para a vida e para as habilidades do século 21. Por
isso, entendemos que a BNCC do Ensino Médio € positiva e tem qualidade porque
determina as competéncias e habilidades relevantes para os jovens concretizarem
seus projetos de vida, aprendendo o que ¢ essencial para o mundo atual, como

comunicagdo, empatia e pensamento critico (grifos nossos).

(08)

Acreditamos que s6 vamos ter aprendizagem de qualidade com muita escuta,
conversa e troca de ideias. Ficamos felizes em ver a evolugdo do documento do
Ensino Médio na BNCC depois que o CNE realizou as audiéncias regionais. [...]
precisamos garantir condi¢des para que a BNCC acontega na pratica, reduzindo
desigualdades e enfrentando questdes desde infraestrutura até valorizagdo e
formacdo do professor. Nos continuaremos juntos nessa caminhada para fortalecer
o didlogo e apoiar os profissionais da educacao (grifos nossos).

Fonte: Elaboragao propria.
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Esse embreante de primeira pessoa, também utilizado nos enunciados
do TPE, é um recurso que imprime o efeito de cumplicidade ao enunciado e, em
se tratando dos fragmentos da FL, além da cumplicidade, garante autoridade
ao que ¢ dito, sem espago para questionamentos ou problematizagdes. Nos
fragmentos agrupados acima (01 ao 08), ¢ possivel identificarmos, no plano
discursivo, um uso predominante do plural de modéstia, também chamado
plural majestatico, em que a primeira pessoa do plural ¢ utilizada com efeito
de autodesignagdo e busca afastar a no¢ao de arrogancia no que foi dito. O
efeito do uso desse embreante nos Fragmentos 01 a 03 e 05 se assemelha ao
“nods” exclusivo, uma vez que o enunciador tem entrada em um lugar onde
o coenunciador ndo chega: a “fala”, a participacdo, o acompanhamento, a
defesa, o destaque sdo atribuidos apenas a FL, ndo incluindo o coenunciador.
A necessidade de “garantir condi¢des para que a BNCC aconteca na pratica”
e de continuar “juntos nessa caminhada para fortalecer o didlogo e apoiar os
profissionais da educagdo” diz respeito aos proprios enunciadores que falam
em nome da FL. A op¢ao por enunciar dessa forma pode ter como um de seus
efeitos a captacdo do coenunciador.

Do Fragmento 01 ao 08, destaca-se o lugar de fala do enunciador
FL como aquele que tem entrada nas audiéncias publicas e, ndo so entrada,
mas também espaco de fala em interagdo direta no CNE, podendo, inclusive,
interpelar os Conselheiros ditando prescri¢des: “Cabe a vocés, Conselheiros,
garantir que haja ganhos de qualidade e de direitos com essa mudanca,
evitando desigualdades pela diferencia¢ao”.

No Fragmento 04, recorremos ao plano do estatuto do enunciador e do
coenunciador: ao convocar MEC, CONSED e CNE em sua fala, o enunciador
FL legitima sua aproximacao entre essas instituigdes, marcando as aliancas
por meio das formagdes discursivas de cada uma delas. A mengao a essas
institui¢des nos possibilita associar a FL a um etos autorizado nao so6 a falar
sobre educagdao publica, mas, também, a participar, dar dire¢des e tomar
decisdes divulgadas como agdes “em prol da educagdo publica de qualidade”.
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No Fragmento 06, ¢ dito que a BNCC “garante os direitos de
aprendizagem de todos os alunos, de norte a sul do pais, independentemente
de sua renda ou local de nascimento”, o que sabemos ndo ser possivel, tendo
em vista que as escolas estaduais, responsaveis pelo maior nimero de alunos
brasileiros nesse nivel de ensino, de acordo com o Censo da Educacao Basica/
INEP (2013-2019), s6 tém como obrigatoriedade oferecer um Unico itinerario,
ao passo que escolas privadas certamente, visando a matricula de uma
quantidade maior de alunos, disponibilizardo mais de um itinerario. Assim,
o direito de escolha por um determinado itinerario formativo estd, sim,
diretamente ligado a renda de quem pode pagar por uma institui¢do escolar
que oferte o maior nimero de itinerarios.

Em nenhum momento ¢é explicitado o que a FL considera “ganhos
de qualidade e de direitos”, assim como, ao mencionar “desigualdades pela
diferenciag@o”, ndo ¢ possivel compreender de que forma essas desigualdades
seriam evitadas, uma vez que, pela Reforma do EM, legitimam-se os itinerarios
formativos oferecidos pelos sistemas de ensino — o que, ja sabemos, reforca a
desigualdade.

O enunciador institucional FL enfatiza que ¢ aquele que fala na 1*
Audiéncia Publica da BNCC-EM (Fragmento 01); que participa da discussio
do documento e o acompanha (Fragmentos 02, 03); que destaca a importancia
de ouvir ¢ de dialogar com as escolas € com o0s jovens; que, assim como
MEC e CONSED, também esta comprometido em encontrar solugdes; que
defende a existéncia de uma politica nacional em favor dos jovens estudantes
e contribui com ela (Fragmentos 05, 06); que sabe que o modelo atual de
EM ¢ aquele que “[forma] os jovens para a vida e para as habilidades do
século 21” (Fragmento 07) e; que fica feliz “em ver a evolu¢ao do documento
do Ensino Médio na BNCC” (Fragmento 08). E desse lugar de fala que ele
se apresenta, assumindo o ethos de promotor do processo responsavel pela
BNCC-EM, indicando seus interesses € agindo como o principal responsavel
pela empresa-escola brasileira.
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Como pode ser visto ao longo dos enunciados, ndao ha especificacao
do que seja “qualidade” para o enunciador FL, tampouco de como essa
“equidade” sera alcangada. Apesar de dizer que ha uma preocupacido com o
EM, com a Educagao Basica, com a formacgao, com o futuro dos jovens e com
o didlogo, esse dizer ndo se verifica na pratica da Fundagao, uma vez que, entre
outros fatores mencionados, ndo se prioriza em seu quadro de colaboradores a
presenca de professores, tampouco o didlogo, que se da prioritariamente com
0s proprios atores dos segmentos privatistas.

Fragmentos — Qualidade e equidade — FL

(09) A Fundagdo também faz parte do Movimento Pela Base, grupo de mais de

60 professores, gestores e especialistas em educagdo, atuando desde 2013 a
favor da criacdo de uma Base Nacional Comum de alta qualidade, sempre em
didlogo com educadores de todo pais (grifos nossos).

Fonte: Elaborago propria.

O enunciador institucional FL menciona, em sua apresentagao, que faz
parte do MPB, um “grupo de mais de 60 professores, gestores e especialistas
em educacdo, atuando desde 2013 a favor da criagdao de uma Base Nacional
Comum” (Fragmento 09). No entanto, embora pareca dar relevancia ao
vocabulo “professores” por ser o primeiro da sequéncia “professores, gestores
e especialistas”, sabemos que o MPB prioriza os gestores ¢ os especialistas
ligados a empresas e a cargos politicos, e ndo os professores. Ocorre 0 mesmo
em relacdo a énfase que o enunciador institucional FL da a qualidade e a
equidade, seja em relagdo a “educagdo basica publica”, a “Base Nacional
Comum”, as “preocupagdes com o Ensino Médio”, a “formacao”, ao “futuro”
ou ao “resultado desse dialogo”.

A seguir, destacamos a mengao feita pelo enunciador FL ao Conselho

Jovem do Porvir:
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Fragmento — Conexao Porvir e FL

(10) Nos tivemos a oportunidade de fazer uma fala em que destacamos a importancia
de dialogar com as escolas ¢ os jovens para garantir mais qualidade a BNCC.
Nesse sentido, a audiéncia do Nordeste contou com a presenc¢a da Unido
Nacional dos Estudantes, o Conselho Jovem do Porvir, entre outros (grifo
Nnosso).

Fonte: Elaboragao propria.

O Conselho Jovem do Porvir pertence ao Instituto Inspirare, uma
“organizagdo autonoma e sem fins lucrativos”, que desde 2012 “mapeia,
produz e difunde referéncias para inspirar e apoiar transformagdes que
garantam equidade e qualidade na educagao a todos os estudantes brasileiros”
(Porvir, [2021?]). A organizagdo tem Anna Penido como conselheira
(participou da construcao da BNCC como “especialista”, emitindo o parecer
referente a terceira versdo, e¢ atualmente ¢ conselheira consultiva do MPB
e diretora executiva do Centro Lemann), FL como apoiadora e IAS como
parceiro (Porvir, [20217]). Essas conexdes explicam as aliangas entre os
pronunciamentos da FL, do Porvir, do Inspirare, do IAS ¢ do MPB, além do
TPE, cujos enunciados analisamos anteriormente. Nesta etapa da analise, por
jé termos passado pelos demais movimentos analiticos, podemos falar dos
outros enunciadores institucionais a partir da compreensdo das formagdes
discursivas de cada um deles, em aproximagdes ou afastamentos. Algumas
dessas aliancas entre FL, MPB e TPE podem ser vistas a partir do quadro

seguinte:
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Quadro 1 - Formagdes discursivas em alianga — Segmentos privatistas

PONTOS DE CONTATO
ENUNCIADOS DA FL COM ENUNCIADOS DO
MPB E DO TPE
(11) | A intencdo de permitir aos estudantes Protagonismo do estudante.

que escolham entre diferentes caminhos

possiveis é positiva. [...] Hoje, oferecer Desqualificagdo do EM.
apenas uma trajetoria nessa etapa ¢ umas das

maiores razdes para o enorme desinteresse e

abandono (grifos nossos).

Fonte: Elaboragao propria.

’

E importante observar que o vocabulo “intengdo” (Fragmento
11) possibilita uma justificativa do enunciador FL em relagdo ao que ja
mencionamos nestas analises: a oferta cabe aos sistemas de ensino, € ndo a
escolha dos estudantes. Ou seja: o enunciador institucional se resguarda no
uso desse substantivo, indicando que essa escolha é uma inten¢do, ndo um
fato: “A intencdo de permitir aos estudantes que escolham entre diferentes
caminhos possiveis € positiva”.

O modo de constituir sentidos sobre educagao ¢ comum a todos esses
enunciadores institucionais mencionados, e, embora algumas instituicdes, em
uma primeira mirada, ndo se enquadrem nos segmentos privatistas, alguns
de seus posicionamentos se aliam a concep¢ao de educagdo empreendedora,
como ¢ o caso da SEEDUC/RJ.

As relagdes de alianga podem ser vistas nos aspectos a que demos
destaque na terceira coluna do quadro, como a desvalorizagdo do EM
(naturalizacao da baixa aprendizagem, do enorme desinteresse e da alta
evasdo do EM); a énfase no protagonismo do estudante (possibilidade de
escolha de percurso formativo); as experiéncias estrangeiras como referéncia
do que deve ser seguido; a flexibilidade (promovida pela BNCC), assim como
a necessidade de recursos (para implementagdo do documento por meio de

novos modelos de oferta que demandam tecnologias, parcerias; orientagao
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para a necessidade de uma Base para a formacao dos professores); o didlogo
(discurso de valorizacao do didlogo com professores e discurso de valorizagao
desse profissional da educa¢ao); educagao integral (desenvolvimento integral
do aluno como solug@o para as demandas do século XXI); competéncias/
habilidades (valoriza¢ao do curriculo organizado por areas de conhecimento
e por competéncias ¢ habilidades); educacdo empreendedora (verificada
no plano do vocabulario dos enunciadores institucionais mencionados:
“qualidade”, “pensamento critico”, “resiliéncia”, “empatia”, “mercado
de trabalho”, “mundo dos negocios”, “busca por solugdes de problema”,
“protagonismo do estudante”, “foco no resultado”); autolegitimagao (lugar de
autoridade autoatribuido que lhes permite falar sobre educacgao, necessidade de
mudangas, desafios, garantia de condig¢des para a construcao e implementagao
da BNCC, promogao do dialogo e apoio aos profissionais da educagao).

Ao dizerem que o estudante pode escolher o percurso formativo;
que o dialogo com professores e jovens ¢ valorizado; que ha preocupacao
em entender as necessidades e os desejos dos professores e dos jovens; que a
demanda de tecnologias sera atendida para que se cumpram os novos modelos
de oferta; que ha énfase no desenvolvimento integral do aluno; que se valoriza
o envolvimento da sociedade, das escolas e dos jovens no processo de melhoria
do EM; que a BNCC ¢ uma garantia da redugao das desigualdades; que existe
uma preocupacdo com infraestrutura e valorizacdo/formagao profissional;
que sera promovido didlogo com os profissionais da educagdo, assim como
apoio a eles etc., dificilmente esse discurso sofrera alguma resisténcia. Pelo
contrario: muitos serdo os adeptos, pois essas propostas parecem favorecer a
educagdo critica emancipadora. Entretanto, ao refletir sobre cada um desses
pontos a partir das analises aqui empreendidas, ¢ possivel compreender
essas propostas como falaciosas. Por isso, ¢ tdo importante refletir sobre a
autoverdade (Brum, 2018), cujo valor esta no ato de dizer, e ndo contetudo dito.

Para que as propostas dos segmentos privatistas sejam multiplicadas,
MPB, TPE e FL buscam por visibilidade. E, para que seus interesses ligados
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a projetos educacionais sejam incorporados a sociedade, ¢ fundamental
alcancar o maior numero possivel de pessoas. Desse modo, ¢ comum que
participantes desses segmentos ressaltem sua presenga em agdes e eventos
politicos, por meio de divulgagdes feitas pela midia, ja que os meios de
comunica¢do sdo ferramentas que tornam suas agdes visiveis e viaveis. O
lugar institucional ocupado por um enunciador é o que lhe permite ter seu
dizer levado em consideragao, por isso € preciso pertencer a instituicdes que
tenham o reconhecimento da sociedade. Nisso consiste o sentido pelo qual
os segmentos privatistas buscam dar visibilidade a suas a¢des ligadas a dita
“educagdo de qualidade para todos”.

A conexdo entre FL ¢ MPB se manifesta para além do plano do
vocabulario, estando presente na organiza¢do do enunciado e no contetido
expresso respectivamente. O documento-conceito do MPB ¢é organizado em
cinco topicos para explicitar a Necessidade e construgdo de uma Base Nacional
Comum, ¢ o enunciado da FL enumera 5 razées para continuar colaborando
com a Base do EM, sendo: “1. E politica de estado e nao de governo; 2. O
que todos os alunos tém direito de aprender; 3. Formar para o século 21; 4.
Referéncias internacionais; 5. Educacdo é dialogo e valorizagdo” (Fundagio
Lemann, 2018d). Ambos os enunciados se utilizam de uma autoridade de quem
fala de dentro do campo educacional emitindo suas autoverdades. Questoes
ndo consensuais sdo naturalizadas, seja pelos ndo ditos, seja pelas marcas da
modalidade assertiva, expressa nas formas verbais, demonstrando um maior
ou menor engajamento em relagdo ao que se afirma. Com base nos fragmentos
do quadro anterior, podemos citar alguns exemplos: “oferece”, “avanga”, “ha”,
“acreditamos”, “defendemos”, “sabemos”, “precisamos”. Algumas dessas
estruturas verbais sdo utilizadas na primeira pessoa do plural, o que, como
analisamos anteriormente, imprime o efeito de cumplicidade, conduzindo a
uma leitura sem espago para questionamento.

Retomando essas cinco razdes apontadas pelo enunciador FL para
continuar colaborando com a Base, iniciamos pela razio 1 (“E politica de
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estado e ndo de governo”), que remete a grandiosidade dessa politica, que
permanece intocavel com o passar de diferentes gestdes governamentais.
Em outro fragmento desse mesmo enunciado, ¢ reafirmado: “A gestdo dos
governos federais, estaduais e municipais mudam, mas a BNCC deve e
precisa continuar”. A razdo 2 ndo menciona (¢ nem deixa espago para isso)
a Obvia diferenca entre as redes de ensino publicas e privada, uma vez que
os itinerarios serdo definidos pelas redes, e ndo pelas escolas, eliminando
por completo a possibilidade de o aluno estudar em uma escola estadual
que oferega todos os itinerarios, uma vez que a propria Lei n. 13.415 (Brasil,
2017, art. 36) determina que a oferta sera de acordo com a possibilidade
dos sistemas de ensino. Assim, as condi¢des para se chegar ao “direito de
aprender” sdo distintas a depender das condigdes de acesso ao EM de cada
estudante. A razdo 3, no seu detalhamento, enfatiza “o modelo atual de EM”
como sendo falho e justifica, a partir disso, a inser¢ao de competéncias dadas
como essenciais “para o mundo atual” que, como vimos, sdo competéncias do
mercado empreendedor. A razdo 4 retoma as referéncias internacionais como
padrio, dialogando com os enunciados do MPB e do TPE. A razdo 5 aborda a
educacdo como dialogo e valorizagdo, explicitando “escuta, conversa e troca”
como fatores essenciais para se chegar a uma educagdo de qualidade. Nao
se diz com quem essa escuta, essa conversa e essa troca devem ocorrer, nem
o que se deve priorizar para que a educagdo ocorra de modo a ter qualidade
— vocédbulo tdo mencionado nos enunciados dos segmentos privatistas,
porém sem especificacdo. Pelo contrario: afirmam que a BNCC reduzira as
“desigualdades”, mas ja vimos, exaustivamente, que essas serao acentuadas,
nao reduzidas.

Uma outra estratégia, utilizada pelo enunciador FL, é convocar os
conselheiros do CNE, realgando um lugar de fala daquele que pode interpelar
os conselheiros de forma direta, dizendo a eles qual deve ser sua atribuicao:
“Cabe a vocés, Conselheiros, garantir que haja ganhos de qualidade e de
direitos com essa mudanga, evitando desigualdades pela diferenciagdo”. A
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autoridade de quem pode se dirigir diretamente aos conselheiros é reforcada

pela condicdo em que o enunciador FL atribui a si para fazer analises e

apontamentos acerca da BNCC-EM, assim como para esclarecer duvidas

sobre o documento. Essa autoridade atribuida € marcada nos trés enunciados

da FL:
Quadro 2 — Autoridade autoatribuida — FL
AUTORIDADE COMENTARIOS ACERCA DO DOCUMENTO
AUTOATRIBUIDA | BNCC-EM
(12) | No documento em Enxuto, abre espago para as redes interpretarem e

discussdo do Ensino
Médio, vemos
caracteristicas

positivas:

contextualizarem com saberes locais (grifo nosso).

Foca no desenvolvimento integral do aluno. As

10 competéncias gerais da BNCC (como empatia,
pensamento critico e criativo, cidadania e resiliéncia), ja
muito importantes na parte de EI e EF, ganharam ainda
mais destaque (grifo nosso).

Induz a interdisciplinaridade. A organizag¢do em dareas
de conhecimento ao invés de disciplinas ndo significa
que o conhecimento disciplinar sumiu. Significa

mais flexibilidade na organizagao dos projetos por
problemas (grifo nosso).

Essa versdo também avanga na promessa de oferecer aos
jovens o protagonismo na sua trajetoria curricular. Nao
ha pais no mundo com bons indices de aprendizagem e de
conclusdo da Educag@o Basica que ndo oferega aos jovens
alguma escolha de percurso. Cabe a vocés, Conselheiros,
garantir que haja ganhos de qualidade e de direitos com
essa mudanga, evitando desigualdades pela diferenciagdo

(grifos nossos).
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(13) Nossa andlise dessa | O desenvolvimento integral do aluno ganhou énfase.
parte do documento | Cada habilidade esta vinculada a uma competéncia
é: especifica. E com as competéncias gerais da Base, como

pensamento critico, resiliéncia e empatia (grifo nosso).

A organizagdo € em dreas de conhecimento e essa
mudanca induz a interdisciplinaridade, o que também
apresenta desafios, demandando, por exemplo, preparacio
e planejamento para a formagao dos professores.

E preciso revisar o texto de algumas habilidades para
deixar o significado mais claro e também explicitar
melhor a progressao nos textos introdutérios (grifo nosso).

Além da parte comum, de até 1800 horas, havera 600
a 1200 horas a mais nas escolas, com os itinerarios
formativos. Sobre isso, apontamos que: A intengdo de
permitir aos estudantes que escolham entre diferentes
caminhos possiveis ¢ positiva. Nao hé pais no mundo
com bons indices educacionais que ndo permita ao
jovem escolher em quais contetidos quer se aprofundar
no Ensino Médio. Hoje, oferecer apenas uma trajetoria
nessa etapa ¢ umas das maiores razdes para o enorme

desinteresse e abandono (grifos nossos).

Fonte: Elaboragao propria.

No quadro anterior, vemos uma FL com autoridade que se compara a
do MEC, respondendo por um documento de impacto nacional. O enunciador
institucional FL, ao fazer uma analise da BNCC-EM, caracteriza o documento
como “enxuto” e afirma que o fato de as redes “contextualizarem com saberes
locais” (Fragmento 12) ¢ algo positivo, entretanto ndo ¢ mencionada a vasta
lista de habilidades para cada competéncia em cada um dos componentes
curriculares, o que fala contra um documento caracterizado como enxuto.
Além disso, ndo se problematiza como as redes fardo essa contextualizagao.
Ao dizer que o documento “foca no desenvolvimento integral do aluno”, citam-
se as dez competéncias gerais da BNCC (Fragmento 12), que estdo alinhadas

a uma educagdo empreendedora. A “organizag¢do em areas de conhecimento”
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¢ significada como sinonimo de “mais flexibilidade na organizagdo dos
projetos por problemas” (Fragmento 12), o que também dialoga com o
empreendedorismo. A conclusdo da analise feita pelo enunciador institucional
FL compreende essa versdo como um avango ‘“na promessa de oferecer
aos jovens o protagonismo na sua trajetoria curricular”, interpretada como
possibilidade de “escolha de percurso” (Fragmento 12), todavia, ja sabemos,
tendo em vista as andlises anteriores, que ndo se trata necessariamente de
uma escolha do estudante da rede publica e, por isso, seria uma afirmacao
improcedente.

No Fragmento 13, o enunciador institucional FL diz fazer uma analise
de uma parte do documento e reafirma as competéncias gerais da Base como
positivas no processo do desenvolvimento integral do estudante, citando
vocabulos que fazem parte do discurso da educagdo empreendedora, além de
ndo especificar o que entende por “desenvolvimento integral”. Pela organizacao
em areas de conhecimento, justifica-se uma demanda dada como essencial
para a formagdo dos professores, abrindo espago para se falar do documento
BNC-Formagdo. Retoma-se a afirmacao sobre possibilidade de escolha do
percurso curricular como um fato, apontando a trajetéria Ginica como razao
para o “enorme desinteresse e abandono”, mais uma vez recorrendo a algo
que nao ¢ factivel nas redes estaduais, por exemplo, e naturalizando a relagao
entre desinteresse/abandono e modelo atual do EM.

Reunimos enunciados que dizem respeito a BNCC-EM e
organizamos, no quadro seguinte, semas positivos, que dizem respeito ao
Mesmo, e semas negativos, que dizem respeito ao Outro, em uma polémica
da interincompreensdo, por meio da qual a incompreensdo se da entre
posicionamentos discursivos diferentes, uma vez que o que ¢ compreendido
pelo Mesmo na grade de semas positivos sera compreendido pelo Outro na
grade de semas negativos. Os documentos passam a adquirir posicionamentos
distintos a partir das respectivas formagdes discursivas de cada um dos
enunciadores institucionais. As marcas linguisticas evidenciam as vozes em

alianca: de um lado o apoio a BNCC e, do outro, a rejeicdo ao documento e o
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alerta a sociedade. Segue o quadro, para facilitar a visualiza¢do do processo

da polémica como interincompreensao:

Quadro 3 - BNCC-EM: O processo de interincompreensao

O que dizem os

Referem-se a

O que dizem os

Referem-se a

representantes dos BNCC-EM com representantes da BNCC-EM com
segmentos privatistas — posicionamento contraconduta posicionamento
0 Mesmo favoravel — o Outro desfavoravel

O desenvolvimento Base como um Tudo o que ndo ¢ BNCC como
integral do aluno documento por meio portugués e matematica | promotora
ganhou énfase. Cada do qual promove-se ¢ delegado aos estados. | da quebra de

habilidade esta vinculada
a uma competéncia
especifica. E com as
competéncias gerais da
Base, como pensamento
critico, resiliéncia e
empatia (grifo nosso).

o desenvolvimento
integral do aluno, o
pensamento critico,
resiliéncia e empatia.

Isso quebra a unidade
do ensino médio no
Brasil, porque, por mais
que esse documento
esteja sendo chamado de
base comum, o que ele
efetivamente propicia

¢ a quebra de uma
unidade minima entre os
curriculos estaduais do
ensino médio no Brasil.
Nao podemos aceitar
esta determinagdo (grifo
Nnosso).

uma unidade
minima entre

os curriculos
estaduais do
ensino médio no
Brasil.

Nao aceitacao
desta

determinac@o.

A Base ¢ uma politica
estruturante, essencial
para melhorar a qualidade
e a equidade da educagao
basica (grifo nosso).

Base como politica
estruturante, essencial
para a Educacdo
Basica.

manifestamos nossa
insatisfacdo com uma
base nacional comum
curricular (grifo nosso).

Insatisfa¢ao
diante da BNCC.
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A intengdo de permitir
aos estudantes que
escolham entre diferentes
caminhos possiveis €
positiva. Nao h4 pais no
mundo com bons indices
educacionais que nao
permita ao jovem escolher
em quais conteudos quer
se aprofundar no Ensino
Meédio (grifo nosso).

Escolha dos
estudantes como algo
factivel e positivo
para se alcangar o
aprofundamento

de conteudos

que constituem

0s componentes
curriculares de
interesse dos alunos.

manifesta sua posicao
contraria a BNCC

do Ensino Médio e
solicita sua retirada da
pauta do CNE, e em
unidade conjunto das
entidades académicas
e sindicais, requer a
imediata revogagao da
Lei 13.415/2017, que
dispoe sobre a Reforma
do Ensino Médio (grifo
nosso).

Manifesta seu
posicionamento
contrario a
BNCC.

Solicita sua
retirada da pauta
do CNE.
Requer a
imediata
revogacao da
Lei 13.415/2017.

No documento em discussdo
do Ensino Médio vemos
caracteristicas positivas:
Enxuto, abre espago para

as redes interpretarem e
contextualizarem com
saberes locais.

Foca no desenvolvimento
integral do aluno. As 10
competéncias gerais da
BNCC (como empatia,
pensamento critico e
criativo, cidadania e
resiliéncia) [...].

Induz a
interdisciplinaridade. A
organizagdo em 4reas de
conhecimento ao invés de
disciplinas nao significa que
o conhecimento disciplinar
sumiu. Significa mais
flexibilidade na organizagao
dos projetos por problemas
(grifo nosso).

Documento com
caracteristicas
positivas: enxuto,
com foco no
desenvolvimento
integral e que induz a
interdisciplinaridade.

Repudiamos, de

forma veemente, a
adequagdo automatica
da formagao docente
aos itens da BNCC,
ferindo a autonomia do
trabalho docente e das
institui¢des formadoras,
e num claro desrespeito
ao estabelecido nas
Diretrizes Curriculares
Nacionais para a
Formagao Inicial

e Continuada dos
professores da educacao
Basica (grifo nosso).

Manifesta
seu repudio a
BNCC.

Fere a
autonomia
do trabalho
docente e das
instituigdes
formadoras.
Desrespeito.

Fonte: Elaboragao propria.
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No quadro acima, ¢ possivel ver o posicionamento discursivo de
participantes dos segmentos privatistas e da contraconduta, por meio,
respectivamente, do enunciador FL e dos enunciadores ANPED e ANFOPE,
tendo como base a polémica da interincompreensdo. As grades semanticas
da caracterizagdo negativa do Outro correspondem as grades positivas do
Mesmo. Nessa interincompreensao, os sentidos vao se constituindo dentro de
cada formagao discursiva. Nossa analise nos mostrou que, enquanto para os
segmentos privatistas a BNCC ¢ concebida como um documento que colocara
0 pais no rumo de uma “educacdo de qualidade” e sera construida a partir da
contribui¢do da sociedade em geral por meio de suas varias organizagdes, para
os representantes da contraconduta, esse documento apequena a educacao, ¢
impositivo e antidemocratico; afronta, ameaga ¢ restringe a Educacgdo Basica
publica; fere a autonomia, os direitos, os principios constitucionais, sendo,
portanto, ilegitimo, ja que nao resulta de um debate amplo com a sociedade e,
em particular, com docentes, estudantes e com a comunidade cientifica.

Os participantes da contraconduta demonstram ter conhecimento de
natureza muito mais detalhada sobre a regulamentacao da educa¢ao no Brasil
(incluindo disputas, visdo do interesse de terceiros a partir da redugdo do
Estado, repasse do dinheiro publico para instituigdes de natureza privada,
desresponsabilizagdo do governo com relagao aos profissionais da educacao,
entre outros aspectos) e, por isso, problematizam aspectos que os segmentos
privatistas optam por naturalizar.

Amparados na nogao teorica de pratica discursiva em que se enredam
discurso, comunidade que o produz e que é por ele produzida e instituicdes que
o praticam, refletimos sobre esse entrelacamento de discursos e institui¢des

e apresentamos o lugar de fala que cada enunciador institucional atribui a si:
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Quadro 4 — Autodesignagio dos enunciadores institucionais

ENUNCIADOR
INSTITUCIONAL

AUTODESIGNACAO

MPB

Nao faz nenhum tipo de autoapresentagao no enunciado

analisado.

TPE

Nao faz nenhum tipo de autoapresentagdo nos enunciados
analisados.

FL

A Fundagdo também faz parte do Movimento Pela Base, grupo
de mais de 60 professores, gestores ¢ especialistas em educagao,
atuando desde 2013 a favor da criacdo de uma Base Nacional
Comum de alta qualidade, sempre em dialogo com educadores de
todo pais (grifo nosso).

A Fundag¢do Lemann, que é parte do Movimento pela Base, foi
representada pelo nosso coordenador Felipe Michael [...].

“Bom dia a todas ¢ a todos! Falo em nome da Fundag@o Lemann,
organizagdo ndo governamental que atua ha 15 anos, em todo o
Brasil, em prol da educag@o basica publica, de qualidade e para
todos” (grifos nossos).

ANPED

A ANPEJ, ciente de seu compromisso historico com “o
desenvolvimento da ciéncia, da educagdo e da cultura, dentro dos
principios da participagdo democratica, da liberdade e da justica
social” (grifo nosso).

ANFOPE

representa um pensamento educacional brasileiro comprometido
historicamente com a escola publica, laica, gratuita e inclusiva
em todos os niveis e modalidades para todos os cidadaos
brasileiros e de qualidade referenciada no social (grifo nosso).

UFPA /NEB

unidade académica da maior institui¢do de educagdo superior da
Amazonia Legal. (grifo nosso).

CONDICAp

Nao faz nenhum tipo de autoapresentag@o no enunciado
analisado.

Escola Politécnica
de Saude Joaquim
Venancio

Essa reforma pelo alto representa um ataque a concepgao de
formagao integrada e integral que marca a experiéncia da
EPSJV/Fiocruz ha 30 anos (grifo nosso).

Fonte: Elaboragao propria.
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Enfatizamos a indissociabilidade entre essas entidades e as praticas
discursivas, uma vez que esses enunciadores institucionais se legitimam
ao enunciar, bem como, ao mesmo tempo, legitimam uma concepgdo de
educagdo. De acordo com as respectivas formas de autodesignagao, ¢ possivel
ver a diferenca entre o nivel de experiéncia na area da educagdo de cada
enunciador institucional, também ¢é possivel ver a alianga entre FL. ¢ MPB.
Pela autodesignacdo, em uma primeira mirada, poderiamos ser levados a
pensar que as associagdes e instituigdes publicas de pesquisa/educagio teriam
uma entrada maior do que os segmentos privatistas no CNE, todavia o que
vemos — e podemos analisar com base no plano da coesdo — ¢ o contrario: o
discurso da FLL marca uma aproximagao ao Conselho por meio da defini¢ao
de seu coenunciador, como um TU, ao passo que o discurso da ANPED, por
meio de estruturas linguisticas mais formais e em terceira pessoa, marca
um distanciamento em relacao a esse Conselho, sendo bastante formal, até

mesmo por sua natureza institucional.

Quadro 5 —Rela¢do FL e ANPED com CNE

FL Cabe a vocés, Conselheiros, garantir que haja ganhos de qualidade e de
direitos com essa mudanga, evitando desigualdades pela diferenciagao (grifos
NoSS0S).

ANPED a ANPED entende que o CNE precisa reafirmar a existéncia e vigéncia das
Diretrizes Curriculares para Educagdo Basica e as Diretrizes Curriculares
para o Ensino Médio, ja aprovadas por este egrégio Conselho, e que
orientam de maneira adequada a formulagao das propostas pedagogicas das
escolas brasileiras considerando a diversidade e a autonomia necessarias a
constru¢do de uma escola que respeite e valorize as juventudes e garanta na

escola as possibilidades de pleno desenvolvimento humano contribuindo para

aredugdo das desigualdades em nosso pais (grifos nossos).

Fonte: Elaboragao propria.
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Essa aproximacdo entre FL. e CNE nfo € vista apenas na estrutura
linguistica utilizada no enunciado da Fundagao, mas ¢ percebida também na
constituigdo do Conselho, em que apresentamos a relagdo dos conselheiros
que votaram favoravelmente ao documento BNCC-EM e também os que se
abstiveram: de 18 conselheiros, apenas quatro atuaram na Educacdo Basica
como professores, no entanto, varios deles t€ém vinculo com institui¢des como
TPE, FL (Nova Escola), MPB, BID, OCDE, UNDIME, CONSED, SESI/
SENAL

E compreensivel que associagdes como ANPED e ABdC recorram ao
CNE para manifestar desagrado em relagdo a BNCC — e a todo o seu processo,
que inclui, por exemplo, a Medida Provisoria n. 746 (Brasil, 2016) e a Lei n.
13.415 (Brasil, 2017) —, tendo em vista que o CNE ¢ a instancia deliberativa
sobre a BNCC; assim, oficial e formalmente, a ANPEd s6 pode apelar para
eles. No entanto, ¢ preciso questionar as escolhas de ocupagdo do CNE,
advindas do governo, e considerar que os proprios conselheiros votaram de
forma favoravel ao documento. Enunciados da ANPED e da ABdC ilustram
nossa observacao:

Fragmentos — Relagdo CNE e BNCC-EM

(14) 0 CNE precisa reafirmar a existéncia e vigéncia das Diretrizes Curriculares para
Educagao Basica e as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio, ja aprovadas
por este egrégio Conselho, e que orientam de maneira adequada a formulagao
das propostas pedagdgicas das escolas brasileiras considerando a diversidade
¢ a autonomia necessarias a construcdo de uma escola que respeite e valorize
as juventudes e garanta na escola as possibilidades de pleno desenvolvimento
humano contribuindo para a redugio das desigualdades em nosso pais (grifos

Nossos).
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(15)

entendemos que o CNE precisa reafirmar a existéncia e vigéncia das Diretrizes
Curriculares para a Educagdo Basica e as Diretrizes Curriculares para o
Ensino Médio, ja aprovadas por este Conselho, e que orientam de maneira
adequada a formulagdo das propostas pedagogicas das escolas brasileiras
considerando a diversidade e a autonomia necessarias a constru¢ao cotidiana
de escolas democraticas que respeitem e valorizem as juventudes e garantam

as possibilidades de pleno desenvolvimento humano e oportunidades justas,

contribuindo para a reducdo das desigualdades em nosso pais (grifos nossos).

Fonte: Elaboragao propria.

Nenhum conselheiro votou de forma contraria ao documento e apenas

Aurina Oliveira Santana e José Francisco Soares se abstiveram. Além de

recorrer ao CNE, a ANPED retoma as diretrizes, sem considerar que o TPE

teve

papel de destaque nesse documento, sendo o responsavel pelo Plano de

Metas Compromisso Todos pela Educacgio:

O Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), concretizado por
Estados e Municipios, por meio da estruturagdo da adesdo ao Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educagio e respectivos Planos de Agdes
Articuladas (PAR), conduz a revisdo das politicas publicas de educagio e
potencializa a articulagdo de programas e agdes educacionais de governo
(Brasil, 2013, p. 147).

No relatorio preparado pelo TPE, menciona-se o plano de metas:

Entre dezembro de 2005 e margo de 2006, iniciou-se o caminho para
a defini¢@o dessas metas, que deveriam partir da perspectiva do aluno,
serem verificadveis, mensurdveis e facilmente compreendidas pelo
publico em geral. Nesse periodo, o grupo discutia também o nome oficial
que teria 0 movimento, at¢ aquele momento chamado de Pacto Nacional
Pela Educacdo. 4 denominagdo escolhida por consenso foi Todos Pela
Educacado, que passava a ser considerado um “compromisso”. E ndo
se tratava, nem de longe, de uma mera questio de nomenclatura. O
Compromisso Todos Pela Educac¢do comegava a ganhar forma como
uma unido de esforcos em que cada cidaddo ou institui¢do seria

corresponsavel e se mobilizaria, em sua drea de atuag¢do, para que
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todas as criangas e jovens brasileiros tivessem garantido o seu direito
a uma Educagdo de qualidade. [...] “Nosso primeiro marco histérico: o
lancamento da carta Compromisso Todos Pela Educagdo” (Todos pela
Educacdo, [2009?], p. 15-17, grifos nossos).

A ANFOPE segue o fluxo da ANPED e da ABdC, tomando as
DCNEB como um documento que favorece o processo de educagao como
algo democratico:

Repudiamos, de forma veemente, a adequagdo automadtica da formacgao
docente aos itens da BNCC, ferindo a autonomia do trabalho docente e
das institui¢des formadoras, e num claro desrespeito ao estabelecido nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Inicial e Continuada

dos professores da educagdo Basica (Brasil, 2019, grifo nosso).

Dessa forma, sustentamos nosso posicionamento acerca do CNE:
toma-lo como cumplice para vociferar contra a BNCC ¢ o mesmo que buscar
abrigo em terreno hostil.

Concluindo a andlise linguistico-discursiva do eixo tematico educagao
empreendedora sob a enunciagdo da FL, retomamos os principais pontos.
Cremos que as analises empreendidas por meio dos dispositivos escolhidos —
as marcas linguistico-discursivas privilegiadas em cada texto — constituiram-
se como analisadores capazes de explicitar tanto as aliangas, quanto as
oposicdes de forcas presentes nos enunciados, evidenciando, além do embate
das formacodes discursivas, a propria constituicdo das praticas discursivas.
Os discursos relatados sao utilizados como argumentos de autoridade,
silenciando o Outro, o que endossa o ethos de autoridade inquestionavel
por meio dos ndo ditos. A educagdo empreendedora ¢ aquela em que a FL
investe e que se apresenta com foco na busca por solugdes de problemas e no
protagonismo do estudante, que passa a ser visto como aquele que pode “se
posicionar, solucionar problemas, se reinventar, ser resiliente e trabalhar em
equipe” (Ferreira, 2020b), com vistas a ocupar o mercado de trabalho. E isso
se torna possivel por meio da educagdo integral no Ensino Médio — embora

o enunciador FL ndo seja claro quanto aos limites do que compreende por
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educacao integral — que se manifesta na sala de aula por meio da inclusao
de componentes curriculares que promovem solugdes educacionalmente
empreendedoras a partir da instituigao do horario integral para o segmento do
EM. Recorrendo, mais uma vez, a Apple (2005, p. 59): “o curriculo € sempre
parte de uma tradicdo seletiva, resultado da selecdo de alguém, da visdo de
algum grupo acerca do que seja conhecimento legitimo”. Assim, no cenario
educacional brasileiro, quem constrdoi o contetido da educagdo publica ¢ o

mercado e seus atores do capital privado.

4 A titulo de sintese

Este artigo buscou analisar como o0s segmentos privatistas,
representados especialmente pela Fundacdo Lemann, constroem discursos
que legitimam sua atuagdo sobre a escola publica, especialmente no contexto
da BNCC do Ensino Médio. A analise linguistico-discursiva, orientada pela
perspectiva cartografica, evidenciou que os discursos desses atores mobilizam
estratégias retoéricas e recursos linguisticos que produzem efeitos de verdade,
promovendo a naturalizagdo de determinadas concepcdes de educagido
alinhadas ao ideario empreendedor e empresarial.

A recorréncia ao discurso da qualidade, da equidade, da inovagao e
do protagonismo juvenil aparece associada a uma concep¢ao de educacio
orientada pelas demandas do mercado, que se expressa fortemente na
promoc¢ao da chamada educacdo empreendedora. No entanto, tais termos,
embora revestidos de aparente neutralidade e consenso, ocultam disputas de
poder e modos de producao do saber sobre o que deve ser a escola publica e
quem tem o direito de decidir sobre ela.

Os resultados da pesquisa revelam que os discursos institucionalizados
por esses segmentos se sustentam por meio de enunciados autorreferenciais
e pelo uso de uma primeira pessoa do plural que constréi uma imagem de
coletividade, proximidade e autoridade. Essa construgdo discursiva, ao

mesmo tempo em que sugere um projeto inclusivo, reforca um lugar de
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fala privilegiado que frequentemente silencia as vozes dos profissionais da
educagdo publica e de seus representantes legitimos.

Além disso, ficou evidente o papel das aliancas institucionais e
discursivas na legitimacao de tais projetos. A relagao entre Fundagcdo Lemann,
Movimento pela Base, Todos pela Educagao, Instituto Ayrton Senna, Porvir e
SEBRAE articula uma frente discursiva coesa, que se propde como parceira
da educagdo publica, mas cuja atuagdo, conforme demonstrado, resulta em
deslocamentos de autoridade pedagdgica e curricular para fora das instancias
publicas e democraticas de decisao.

A analise cartografica do discurso permitiu evidenciar a disputa de
sentidos em torno da BNCC-EM e das praticas escolares que ela pretende
instituir. Ao contrastar os enunciados dos segmentos privatistas com os de
entidades da contraconduta, como ANPED e ANFOPE, tornou-se possivel
identificar uma interincompreensao estrutural, na qual as mesmas expressoes
— como qualidade, equidade ou protagonismo — adquirem sentidos distintos a
depender da formacao discursiva em que se inserem.

Nesse cenario, o discurso da educacao empreendedora funciona
como operador ideologico, que viabiliza a penetragdo do empresariado na
escola publica sob o pretexto da modernizagdo, da eficacia e da formacao
integral. No entanto, como evidenciado, essa formagao integral tende a ser
compreendida sob os moldes do capital humano e das competéncias desejadas
pelo mercado, e ndo necessariamente sob a 6tica da cidadania critica ou da
justica social.

Com isso, a pesquisa reafirma a importancia de se tensionarem os
discursos que ganham lugar de fala nas politicas publicas educacionais e
os modos como tais discursos sdo produzidos, veiculados e naturalizados.
A analise discursiva, nesse sentido, constitui uma ferramenta potente de
desvelamento das estratégias simbolicas que sustentam a dominagdo e o
silenciamento, além de possibilitar a emergéncia de outras vozes e narrativas.

Em suma, os achados desta investigag¢ao contribuem para a ampliagao
das problematizacdes sobre os rumos da educagdo publica brasileira,
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especialmente diante da crescente influéncia do capital privado na definig¢ao
de seus principios, objetivos e contetidos. Ao tornar visiveis os mecanismos
discursivos que sustentam essa influéncia, esta pesquisa reafirma o
compromisso €tico e politico com uma escola publica laica, gratuita,

democratica e socialmente referenciada.
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